
^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŽǆǇŐĞŶ ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĞŝƐƵƌĞ͕�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�
ƐŽůŝƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ǁŝůĚ�ĂŶĚ�ƚĂŵĞĚ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŵĂŶŵĂĚĞ͘�&ƌĞƐŚ�&ŽƌĞƐƚ��ŝZ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ĂƌƚŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�,ĂůůĂŶĚ͕ ^ǁĞĚĞŶ�ĂŶĚ�
EŽƌƚŚĞƌŶ�&ŝŶůĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͊

�Ăůů�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�

&ƌĞƐŚ�ĨŽƌĞƐƚ��ŝƌ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂƌƚŝƐƚ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�,ĂůůĂŶĚ͕�̂ ǁĞĚĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚĞƌŶ�
&ŝŶůĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ� ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ͘��/Ŷ�/ŝ͕�&ŝŶůĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ǁĞĚŝƐŚ�ĂƌƚŝƐƚ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂƌƚǁŽƌŬ� ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�>ćŚĚĞ͊�ƉĂƌŬ͕�ĂŶ�ĂƌĞĂ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�/Ŷ�,ĂůůĂŶĚ͕�̂ ǁĞĚĞŶ� ƚŚĞ�&ŝŶŶŝƐŚ ĂƌƚŝƐƚ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚƐ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� Ăƌƚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘

<ƵůƚƚƵƵƌŝ<ĂƵƉƉŝůĂ� �ƌƚ��ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�<ŽŶƐƚ� ŝ�,ĂůůĂŶĚ�;�ƌƚ� ŝŶ�,ĂůůĂŶĚͿ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĂƌƚŝƐƚƐ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ĚĂŝůǇ�ǁŽƌŬ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŐŽŽĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝƐƚƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ͘�dŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂƌƚŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĚǇŶĂŵŝĐ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ďƌŽĂĚĞƌ� ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘

�ŽƚŚ�ĂƌƚŝƐƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĞƐŚ�&ŽƌĞƐƚ �ŝZ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ͗

Ͳ ĐƵƐƚŽŵŝƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ
Ͳ ƐĂůĂƌǇ�ŽĨ�ϮϯϱϬΦ�;ƚĂǆ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ
Ͳ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ� ŝŶ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌŽŽŵ
Ͳ ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƵĚŐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬϬΦ
Ͳ ƚƌĂǀĞů�ĐŽƐƚƐ�ƵƉŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌƚŝƐƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞƐ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů ĐŽƐƚƐ͘



/Ŷ�/ŝ͕�&ŝŶůĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƌƚŝƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�,ĂůůĂŶĚ ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
<ƵůƚƚƵƵƌŝ<ĂƵƉƉŝůĂ� �ƌƚŝƐƚ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ;<<��/�Ϳ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂƌƚǁŽƌŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĞƐ Žƌ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĂďůĞĚ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƵůƵŶŬĂĂƌŝ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ďƵŝůƚ�>ćŚĚĞ͊�ƉĂƌŬ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ� ǁĞůůďĞŝŶŐ͘�dŚĞ�
ƉĂƌŬ� ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ƌŝǀĞƌďĂŶŬ�ŶĞĂƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĞŶƚƌĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͘�

dŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƌƚŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ� ŽĨ�ƚŚĞ��^ZͲĨƵŶĚĞĚ�>ćŚĚĞ͊��ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ�ƚƌŽƵŐŚ�
Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚ ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƌŽŽŵ� ŝŶ�ƚŚĞ�<ƵůƚƚƵƵƌŝ<ĂƵƉƉŝůĂ� �ƌƚ��ĞŶƚƌĞ͘�dŚĞ�ŽŶĞ�
ŵŽŶƚŚ� ůŽŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ ϭƐƚͲϮϴƚŚ �ƵŐƵƐƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ�ĂƌƚŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�<ŽŶƐƚ�ŝ ,ĂůůĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�/ŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ŽŶĞ�
ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƉĞƌŝŽĚ ;ϮϱƚŚʹ ϯϭƐƚ ŽĨ�:ƵůǇͿ͘�

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂƌƚǁŽƌŬ� ;ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ŵŝŶŝŵƵŵ� ůŝĨĞƐƉĂŶ�ĨŽƵƌ ǇĞĂƌƐͿ͘ tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĂƌƚŝƐƚŝĐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ͘ dŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�
ĂƌƚŝƐƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂǇ͘ WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ ƉƌŽŐƌĂŵ� ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ� ĂƌƚŝƐƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�,ĂůůĂŶĚ͕�̂ ǁĞĚĞŶ͘

/Ŷ�,ĂůůĂŶĚ͕�̂ ǁĞĚĞŶ͕�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƌƚŝƐƚ�ĨƌŽŵ EŽƌƚŚĞƌŶ�&ŝŶůĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ
ƉƌŽŐƌĂŵ ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�,ǇůƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ� ŝŶŶĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�,ĂůůĂŶĚ͕�Ă�ƌĞŐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁĞƐƚ�ĐŽĂƐƚ�ŽĨ�^ǁĞĚĞŶ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ŝZ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶůĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬ�Ͳ ϱϬ�Ŭŵ�ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�,ĂůŵƐƚĂĚ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�<ŽŶƐƚ� ŝ�,ĂůůĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ăƌƚ�ŵƵƐĞƵŵ�,ĂůůĂŶĚƐ�
<ŽŶƐƚŵƵƐĞƵŵ͘

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŽĨĨĞƌƐ�ŽŶĞ�ĂƌƚŝƐƚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƐŵĂůů�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞƐƚƐ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� Ăƌƚ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚĂŝůŽƌ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƌƚŝƐƚ�
ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�ĂƌƚŝƐƚ�ǁŝůů�ĚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�dĊŐĚĂŐĂƌŶĂ�ŝ�>ĂŶĚĞƌǇĚ�;dŚĞ�dƌĂŝŶ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�>ĂŶĚĞƌǇĚͿ�Ă�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ǇĞĂƌůǇ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƐƚĞĂŵ�ƚƌĂŝŶƐ͘�

dŚĞ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ� ůŽŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϲƚŚ ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ƵŶƚŝů�ϮϮŶĚ ŽĨ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨƌŽŵ�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƚŝƐƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ůŽĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂŶĚ ĂůƐŽ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƌƚŝƐƚ�ƚŽ�^ǁĞĚĞŶ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚŽ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ǀŝƐŝƚ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�;ŵĂǆŝŵƵŵ� Ă�ǁĞĞŬͿ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�<ŽŶƐƚ�ŝ�,ĂůůĂŶĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌƚŝƐƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ� EŽƌƚŚĞƌŶ� &ŝŶůĂŶĚ͘



�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ

WůĞĂƐĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͗
Ͳ ǇŽƵƌ��s�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ� ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĞŵĂŝů͕�ƉŚŽŶĞ ŶƵŵďĞƌ͕� ǇĞĂƌ�ŽĨ�ďŝƌƚŚ͕�ǁĞďƐŝƚĞ͕�

ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĞƚĐ͘�WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�,ĂůůĂŶĚ�
Žƌ�EŽƌƚŚĞƌŶ� &ŝŶůĂŶĚ͘�DĂǆ�ϭ��ϰ�ƉĂŐĞ͘�

Ͳ Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌƚŝƐƚ ƐŽ�ƚŚĞ�ũƵƌǇ�ŐĞƚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉƌĂĐƚŝƐĞ͘ WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŚŽƚŽƐ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǀŝĚĞŽ�Žƌ�ƐŽƵŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƐĞŶĚ�Ă�
ůŝŶŬ͘�DĂǆ�ĨŽƵƌ �ϰ�ƉĂŐĞƐ͘

Ͳ Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�DĂǆ�ƚǁŽ��ϰ�
ƉĂŐĞƐ͘�

^ĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�W�&ͲĨŝůĞ�ƚŽ͗
Ͳ <ŽŶƐƚ�ŝ�,ĂůůĂŶĚ� ŬŽŶƐƚŝŚĂůůĂŶĚΛŚĂůůĂŶĚƐŬŽŶƐƚŵƵƐĞƵŵ͘ƐĞ� ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�

,ĂůůĂŶĚ�
Ͳ <ƵůƚƚƵƵƌŝ<ĂƵƉƉŝůĂ� �ƌƚ��ĞŶƚƌĞ�ŬƵůƚƚƵƵƌŝŬĂƵƉƉŝůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ĨŽƌ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�

EŽƌƚŚĞƌŶ� &ŝŶůĂŶĚ

dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�Ϯϰ͘Ϯ͘ϭϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƌƚŝƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ͘

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ďĞůŽǁ͘

ŚƚƚƉ͗ͬͬůĂŶĚĞƌǇĚ͘ŝŶĨŽͬ

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚǇůƚĞ͘ƐĞͬ

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŽŶƐƚŝŚĂůůĂŶĚ͘ƐĞͬ

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞƐĂƌƚŝƐ͘ŽƌŐͬĞŶͬƌĞƐŝĚĞŶĐŝĞƐ ůͬŝƐƚͺŽĨͺƌĞƐŝĚĞŶĐŝĞƐ͍ͬŝĚͺĐŽŶƚĞŶƚсϳϲϯϴ

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬƵůƚƚƵƵƌŝŬĂƵƉƉŝůĂ Ĩ͘ŝͬĞŶŐ

ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂŚĚĞƚĂŝĚĞ͘ĨŝͬĞŶŐ

dŚĞ�>ćŚĚĞ͊��ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ� ĚĂŝůǇ�ů ŝĨĞ�ǁŝƚŚ�Ăƌƚ�ͲƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚ��ĞŶƚƌĞ�<ƵůƚƚƵƵƌŝ<ĂƵƉƉŝůĂ�ĂŶĚ�
KƵůƵŶŬĂĂƌŝ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ͗


